Indicatii metodologice privind elaborarea Registrului Riscurilor

Tabelul nr. 1. Structura Registrului Riscurilor (aplicabil atdt la nivelul autoritatii publice, cdt si la nivel de subdiviziune)

Anexa nr. 3

Riscuri Valoarea Valoarea Valoarea Reactia la risc | Activitatea  de | Frecventa Responsabil
impactului probabilitatii | riscului control monitorizarii/
riscului riscului Termen de
realizare
Domeniul de activitate: Prestarea Serviciilor
1)Erori sau 2 2 MM (4) I'\Dﬂi%!:ilrtfjgrz;re/ Instruirea continuda | Lunar Sefii Directiilor,
neconformitati in a personalului in Sectiilor
documentatia tehnica domeniul legislatiei
si normativelor
tehnice
2)Nerespectarea 2 2 MM(4) Monitorizare Planificrea realista | Zilnic Sefii Sectiilor
termenelor a volumului de
contractuale stabilite lucrdri si a
n cadrul contractelor termenelor de
de proiectare executare
3)Furnizarea cu 3 3 RR(9) Monitorizare Mentinerea Permanent Sefii Sectiilor
intarziere sau sistemului de
informatia incompleta control




a datelor initiale de
catre autoritatea

contractanta
4)Includerea in MM (4) Diminuare Asigurarea Dupi caz Sect.la juridica
. . efii Sectiilor

contract a obligatiilor respectarii ’ ’

de avizare si termenelor si

verificare, fle§i acestea responsabilfté‘;ilor

nu ar tr_ebul sa faca contractuale

parte din termenul de

elaborare a

documentatiei

5)Aparitia unor situatii MM (4) Diminuare Consolidarea Prmanent Sefii Sectiilor/

imprevizibile pe controlului intern al Sefii directiilor

parcursul elaborarii calitatii

documentatiei de documentatiei de

urbanism proiect

6)Insuficienta MM (4) Monitorizare Motivarea tinerilor | Permanent Sefii  Sectiilor,

specialistilor calificati specialisti, Directiilor,
instruirea Managerilor
permanenta a Institutiei
specialistilor
incadrati

7)Intarzieri in Monitorizare Monitorizare si Permanent Sefii Sectiilor,

achitarea lucrarilor
prestate din cauza
procedurilor
birocratice sau a lipsei
de finantare.

control,
standardizarea
procedurilor
interne, planificarea
anticipata a platilor,
delegarea clari a
responsabilitatilor
si digitalizarea
circuitului
documentelor.

Directiilor




8)Subestimarea Diminuare Fundamentarea Permanent Sefii Sectiilor,
costurilor de elaborare realistd a devizelor, Directiilor,
a proiectelor, ceea ce actualizarea Managementul
duce la salarizarea periodica a institutiei
mica tarifelor, corelarea

bugetelor cu

cheltuielile salariale

si monitorizarea

continua a

costurilor.
9)Pierderi financiare SM (2) Diminuare Monitorizarea Permanent Sectia  juridica,
generate de penalitati permanenta a Sefii  Sectiilor,
contractuale derularii Directiilor

contractelor si a

termenelor -

limita,planificarea

riguroasa a

activitatilor

gestionarea

eficienta a

modificarilor
10)Modificari MM (4) Monitorizare Monitorizarea Permanent Sectia  juridica,
frecvente ale cadrului activa a legislatiei, Sefii  Sectiilor,
normativ in domeniul actualizarea Directiilor
constructiilor si procedurilor
achizitiilor publice interne, instruirea

continua a

personalului si

implicarea timpurie

a specialistilor

juridici.
11)Posibile contestatii SS (1) Monitorizare/ Elaborarea corectd | La necesitate Sefii Sectiilor
n cadr.uI. p.roced.urilor Diminuare si transparepté a
de achizitii publice documentatiei,




verificarea interna
riguroasa, instruirea
continua a
personalului si
motivarea adecvata

a deciziilor.
12)Riscul MM (4) Monitorizare/ monitorizarea Permanent Sefii de Sectii,
neconformitatii permanenta a Directii
documentatiei cu legislatiei si
cerintele legale si normativelor in
normative in vigoare vigoare
13)Riscuri tipice de SS (1) Monitorizare/ Prin implementarea | Permanent Sefii de Sectii,
corupere a angajatilor Diminuare unor pQIItICI anti- Directii,
sectiei coruptie clare, Managementul
instruirea continua Institutional
a angajatilor si
monitorizarea
atenta a activitatilor
critice
Motivarea
angajatilor prin
remunerari
14)Riscul coruperii SS (1) Monitorizare/ Prin implementarea | Permanent Sefii de Sectii,

formatorilor/cadrelor
didactice la program

Diminuare

unor politici anti-
coruptie clare,
instruirea continua
a angajatilor si
monitorizarea
atenta a activitatilor
critice

Motivarea
angajatilor prin
remunerari

Directii,
Managementul
Institutional




15)Riscul
netransparentei in
cadrul examenelor de
absolvire/atestare

Monitorizare/

Diminuare

aplicarea unor
proceduri
transparente,
standardizate si
bine documentate,
combinata cu
supraveghere si

La fiecare examen

Sefii de Sectii,
Directii,
Managementul
Institutional

audit intern
16)Riscul eliberarii Monitorizare/ standardizarea Permanent Sefii de Sectii
neconforme a Diminuare procesului de
certificatelor de eliberare,
competenta verificarea
profesionala multipla,
digitalizarea si
instruirea
personalului
17)Riscul neraportarii SS (1) Monitorizare/ implementarea unor | Permanent Sefii de Sectii,
conflictului de interese Diminuare politici clare, Directii,
instruirea Managementul
personalului, Institutional
declararea
periodica si
monitorizarea
interna
18)Riscul influentelor SS (1) Monitorizare/ transparenta si Permanent Sefii Sectiilor,
necorespunzatoare Diminuare monitorizare, Directiilor,
precum si instruirea Managementul
personalului si institutional
implementarea
mecanismelor de
raportare.
18)Riscul divulgarii SS (1) E)/Ii?r?ilrthgrz:m controlul accesului, | Permanent Sefii Sectiilor
informatiilor cu instruirea
caracter personal personalului,




protectia tehnica a
datelor si
monitorizarea

de Tncercare

personalului, audit
intern, actualizarea
standardelor.

continua
19)Suspendarea sau SR (3) Monitorizare Efectuarea Anual Sef Sectie
restrangerea acreditari auditurilor interne, Cercetari gi
Participarea la Incercari de
compardri ILC atat Laborator/
la nivel national cat Responsabil
si international, Sistem de
Participarea la Management
comparari ILC
conform
standardului ISO
17043, Efectuarea
Analizei de
Managment.
20)Emiterea Monitorizare / Etalonarea Permanent Sef Sectie
rezultatelor de Diminuare periodica a Cercetari si
incercari neconforme echipamentelor, Incercari de
verificari interne, Laborator/
respectarea Responsabil
procedurilor Sistem de
conform Management/
stand_ardelor in Personal
vigoare.
21)Aplicarea Diminuare Instruirea Lunar Sef Sectie
incorecta a metodelor

Cercetari si
Incercari de
Laborator/
Responsabil
Sistem de
Management/

Personal




22)Nivel insuficient MM (4) Monitorizare Instruire continua, Lunar Sef Sectie
de competenta, evaluarea Cercetari si
experienta a competentei. Incercari de
personalului Laborator
23)Conflict de SR (3) Monitorizare Semnarea Anual Sef Sectie
interese / lipsa Declaratiei de Cercetari si
impartialitate Impartialitate, Incercari de
Evitare Conflicte de Laborator
Interese.
24)Divulgarea SR (3) Monitorizare Semnarea Anual Sef Sectie
neautorizatd a Declaratiei de Cercetari si
rezultatelor Confidentialitate. Incercari de
incercarilor Laborator/
Personal
25)Defectarea MR (6) Diminuare Elaborarea planului Permanent Sef Sectie
echipamentelor de de mentenanta a conform planului Cercetari si
ncercare echipamentelor, Incercari de
Efectuarea Laborator/
verificarii Responsabil
intermediare a Sistem de
echipamentului. Management
26)Neetalonarea la SR (3) Diminuare Planul anul de Permanent Sef Sectie
termen a etalonare a conform Planului Cercetari si
echipamentelor de echipamentelor. Incercari de
laborator Laborator/
Responsabil
Sistem de
Management
27)Indentificare sau MM (4) Monitorizare Registru de evidenta Permanent Sef Sectie

pastrare
necorespunzatoare a
probelor

a probelor primite,
etichetarea probelor
la primire.

Cercetari si
Incercari de
Laborator/

Personal




28)Nerespectarea SR (3) Diminuare Monitorizarea Zilnic Sef Sectie
conditiilor de zilnicd a Cercetari si
temperatura si temperaturii si Incercari de
umiditate prevazute umiditatii, registre Laborator/
n metodele de de evidenta. Personal/
ncercare Responsabil de
evidenta
temperaturii si
umiditatii
29)Lipsa SR (3) Monitorizare Etalonarea anuala a Anual Sef Sectie
echipamentelor de Higrometrelor Cercetari si
monitorizare a psihrometrice. Incercari de
conditiilor de mediu Laborator/
sau necalibrarea Responsabil
acestora Sistem de
Management
30)Esantionarea SR (3) Diminuare Respectarea Permanent Sef Sectie
incorecta a probelor standardelor de Cercetari si
esantionare a Incercari de
probelor. Laborator/
Instruirea Personal
personalului.
31)Indentificare SM (2) Monitorizare Etichetarea Permanent Sef Sectie
incompleta sau probelor, Cercetari si
eronatd a probelor inregistrarea in Incercari de
formulare cu date Laborator/
primare. Personal
32)Esantionarea SR (3) Monitorizare Prelevarea probelor Permanent Sef Sectie

probelor in conditii
nefavorabile

in conditii normale
de lucru.

Cercetari si

Incercari de

Laborator/
Personal




33)Transportarea SR (3) Monitorizare Transportarea Permanent Sef Sectie
echipamentului echipamentului Tn Cercetari si
incorect huse special, pentru Incercari de
a nu deteriora Laborator/
echipamentul. Personal
34)Pierderea, SR (3) Diminuare Arhivare conform Permanent Sef Sectie
deteriorarea sau nomenclatorului, Cercetari si
distrugerea spatii dedicate Incercari de
documentelor de pentru arhivare. Laborator/
laborator Responsabil
Sistem de
Management
35)Acces neautorizat SR (3) Monitorizare Controlul accesului Permanent Sef Sectie
la documente la documente, Cercetari si
utilizarea PC-urilor Incercari de
Cu acces protejat Laborator
prin parola,
drepturi diferentiate
de acces.
36)Lot 1 Actualizarea MM (4) Monitorizare, -Diminuarea Lunar/Noiembrie Sectia Cercetare
NCM A.01.06:2019 Diminuarea riscurilor 2026 si Evidentd a
Structura si modul de riscurilor Documentelor
lucru ale Comitetelor Normative n
Tehnice Constructii si
Securitatea
Industriala
37)Lot 3 Actualizarea MM (4) Monitorizare, -Diminuarea Lunar/Noiembrie Sectia Cercetare
NCM A.01.10-2013 Diminuarea riscurilor 2026 si Evidenta a
Modul de remunirare riscurilor Documentelor

a membrilor
Comitetelor tehnice
pentru normare
tehnica si
standardizare n
constructii

Normative in
Constructii si
Securitatea
Industriala




38)Lot 30 2 2 MM (4) Monitorizare, -Diminuarea Lunar/Noiembrie Sectia Cercetare
Actualizarea datelor Diminuarea riscurilor 2026 si Evidentd a
climatice pentru riscurilor Documentelor
proiectarea Normative in
constructiilor Constructii si
Securitatea
Industriala
39)Lot 31 Elaborare 2 2 MM (4) Monitorizare, -Diminuarea Lunar/Noiembrie Sectia Cercetare
NCM F Climatologia Diminuarea riscurilor 2026 si Evidentd a
in constructiiu riscurilor Documentelor

(va inlocui Canll

Normative in

2.01.01-82 Constructii si
CrpourenbHas Securitatea
KJINMATOJIOTHSI 1 Industriala
reou3mKa)
Domeniul de activitate: Financiar-administrativ
Obiectiv 1. Organizarea evidentei contabile Tn conformitate cu actele normative
}. Inr'eglstrarl eron.aEe 3 3 RR (9) M_on_ltorlzare, 1)Exercitarea Permanent S_erV|C|_uI
in evidenta contabila Diminuarea « Financiar
L ; . permanenta a
a operatiunilor riscurilor

intrdri/iesiri (unitatea
de masura, data,
denumirea persoanei
fizice/juridice, nr.
Documentului
primar, cantitatea,
valoarea etc.) sau
omiterea
inregistrarilor
contabile

controlului ierarhic.

2)Perfictionarea
continua a
cunostintelor in
domeniu.

3)Evaluarea
performantelor
obtinute de fiecare
specialist.
4)Verificarea
Tntocmirii
rapoartelor
statistice,




financiare, inclusiv
n SIA.

2.Armonizarea monitorizare/ | 1)Studierea permanent Serviciul
_fragrnen_tatﬁ a _actelor diminuare/tratare permanentfé a financiar
interne, inclusiv actelor legislative si
elaborarea si normative, reactia
implementarea neintarziata la
politicii de modificari.
Coog\flflg'glt_ate alp. 2)Parti_ciparea la

cursuri de formare

profesionala in

domeniu.
3.Arhivarea SM (2) eliminare Verificaera anual Serviciul
necorespunzatoare a periodica a financiar
documentatiei documentatiei

arhivate si

respectarea

criteriilor de

arhivare.
4.Insuficienta SM (2) eliminare Evaluarea permanent Serviciul
controlului asupra posturilor sensibile financiar
operatiunilor cu risc cu risc financiar;
financiar Stabilirea

procedurilor de

control in cazul

operatiunilor cu

risc financiar;

Efectuarea

controalelor privind

prestarea

serviciilor.
5.0peratiuni SM (2) eliminare Actualizarea trimestrial la Serviciul
informationale, parolelor de acces necesitate financiar

pentru retelele




financiare
nesecurizate

informatilonale,
circuitul
documentatiei

6.Neinformarea la
timp cu modificarile
in legislatie

7.Mijloace financiare
insuficiente pentru
acoperirea
consumurilor curente
si investitiilor

8.Sustragerea sau
deteriorarea
bunurilor, valorilor

SR (3)

SR (3)

diminuare

Familizarea
permanenta cu
schimbarilor
legislative si actelor
normative;
Consultarea on-line
a actelor juridice:
legis.md;
Informarea cu
prevederile actelor
normative publicate
h Monitorul
Oficial.

permanent

Serviciul
financiar

Serviciul
Resurse Umane

diminuare

Prioritizarea
platilor salariale,
precum si a celor
cu scadente la
termen, cu risc de
decontari si/sau
care ar afecta
activitatea
institutiei;
Tntreprindearea
masurilor de
redirectionare si
atragere a
mijloacelor
financiare
suplimentare

permanent

Serviciul
financiar

eliminare

Supravegherea de
catre serviciul paza;
Intensificarea

permanent

Persoane
gestionare




materiale, financiare
ale institutiei

9.Elaborarea
rapoartelor anuale
financiare si statistice
n conformitate cu
documentele
normative si
legislative a RM

masurilor interne
de paza si protectie;
Sporirea
responsabilitatii
persoanelor
gestionare prin
intermediul
contractelor de
raspundere
materiala;
Inventarierea
periodica a
patrimoniului
institutiei.

Sef serviciu

Domeniul de activitate: Resurse um

ane

monitorizare

Ajustarea
procesului de
raportare la
termenii noi
stabiliti; Studierea
conditiilor de
raportare noi,
conformarea
procesului la aceste
conditii.

Anual/
trimestrial/

lunar

Serviciul
financiar

1)Numarul scazut de
candidati

2

MM (4)

Monitorizare/
diminuare/tratare

1)Mediatizarea
ampla a anunturilor
privind organizarea
concursurilor

2)Oferirea
consultatiilor de
rigoare
candidatilor, pentru

permanent

Persoane
gestionare

Sef serviciu




participarea la
concurs

3)Elaborarea unei
baze de date cu
candidatii de la
concursurile
anterioare, care ar
putea aplica din
nou la functiile
scoase la concurs
corespunzator
informarea acestora

2)Candidati
nepotriviti pentru
functiile propuse

MM (4)

diminuare

Oferirea
consultatiilor
necesare
candidatilor privind
cerintele functiei

La necesitate

Sectia resurse
umane

3)Satisfactia scazuta
a personalului
institutiei

MM (4)

Monitorizare/
Diminuare/

Tratare

1)Stabilirea
gradului de
satisfactie prin
chestionare
2)Discutii cu
angajatii
3)Posibilitatea
oferirei

programului de
munca flexibil

4)Munca la
domiciliu

Semestrial

Sectia resurse
umane, Sefii de
Sectii, Sefii de

Directii

4)Deceptia noilor
angajati

SS (1)

Tolerarea/
Acceptarea
riscurilor

1)Discutii cu
angajatii

La necesitate

Sectia resurse,
Sefii de Sectii




2)ldentificarea

problemelor
5)Neidentificarea SM (2) Tolerarea/ 1)Discutii cu La necesitate Sectia resurse,
tuturor necesitatilor Acceptarea angajatii Sefii de Sectii
reale de dezvoltare a riscurilor 2)Identificarea
personalului problemelor
6)Evaluarea SM (2) Monitorizare/ Conlucrarea activa La necesitate Sectia resurse,
neobiectiva a diminuare/ tratare/ | cu sefii sectiilor si Sefii de Sectii
angajatilor transferare alti factori de
conducere implicati
n procesul
evaludrii
7)Dezinteresul SM (2) Tolerarea/ 1)Discutii cu La necesitate Sectia resurse,
stagiarilor Acceptarea angajatii Sefii de Sectii
riscurilor, 2)Identificarea
Transferare problemelor




